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Poule van commissarissen
HET OPZETTEN VAN EEN POULE VAN NIEUWE 

COMMISSARISSEN VOOR ONDERNEMINGEN OP 

BONAIRE. 

In de komende jaren ontstaan er circa 20 – 40 

vacatures in raden van commissarissen op 

Bonaire. In de searchprofielen wordt bij een 

vacature in een RvC vaak gevraagd om ervaring 

als commissaris. Doordat Board Potentials deze 

ervaring nog niet hebben, komen zij vaak niet 

aanmerking voor een commissariaat. Een 

relevante governance-opleiding is een belangrijke 

stap op weg naar de boardroom. Zowel Bonaire 

Holding Maatschappij (BHM) als NR Governance 

zien hiervan het belang in en organiseren 

hierom deze Masterclass.  

Voor wie
BOARD POTENTIALS DIE GEÏNTERESSEERD  

ZIJN IN EEN COMMISSARIAAT EN WONEN EN 

WERKEN OP BONAIRE.

Je hebt als Board Potential een WO- of HBO-studie 

gevolgd en bent tussen de 25 en 45 jaar jong. 

Je bent werkzaam in bijvoorbeeld een  

beleidsmatige, bestuurs-ondersteunende of 

leidinggevende functie op Bonaire en hebt ambitie 

om je verder professioneel te ontwikkelen. 

Programma Masterclass
VIER MODULES | MIX VAN THEORIE & PRAKTIJK 

In vier compacte en interactieve modules maak 

je uitgebreid kennis met zowel de theorie als de 

praktijk van good governance.  

•  Opening met keynote door Burney el Hage. 

•  Introductie op Good Governance.

•  Een jaar uit het leven van een commissaris. 

•   Is een commissariaat iets voor mij? Zo ja, hoe 

word ik dan commissaris? 

Uiteraard zal er veel ruimte zijn voor vragen.

De Masterclass wordt afgesloten met de uitreiking 

van het Certificaat van Deelname.

Datum
ZATERDAG 21 JANUARI 2023 

09.00 - 17.00 UUR INCLUSIEF LUNCH.

Locatie
Captain Don’s Habitat,  

Aquarius Conference Room,  

Kaya Gobernador N. Debrot 103 

Gesubsidieerde prijs
In Nederland wordt een gelijksoortige  

Masterclass aangeboden voor € 950,-- per 

persoon. Door subsidiering door BHM en NR 

Governance kunnen we u deelname aanbieden 

voor een bedrag van $ 350,-- (ex 6% ABB). Indien 

u de kosten zelf als particulier moet dragen, dan 

is de prijs voor deelname $ 250,-- (ex 6% ABB)
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Sprekers & Docenten 
 Sprekers tijdens de Masterclass zijn  

de heer Burney el Hage, en mevrouw Adely 

Susana-Jansen, MBA, Bsc

•  De heer Burney el Hage is Lid Raad van  

Commissarissen Bonaire Holding Maatschappij 

(BHM) N.V. en President-Commissaris Raad van 

Commissarissen Tourism Corporation Bonaire 

(TCB) N.V.

•  Adely Susana-Jansen is Director Bonaire 

Holding Maatschappij. Zij hecht veel waarde 

aan een professionele RvC. Tijdens deze 

Masterclass zal Adely haar ervaringen delen 

met betrekking tot het vervullen van vacatures 

in Raden van Commissarissen op Bonaire. 

•  Docenten zijn mevrouw mr. Annelies de Groot 

Kooijman en mr. Huib Bartels van NR Academy. 

•  Annelies de Groot en Huib Bartels zijn ervaren 

governance adviseurs op het gebied van 

search & selectie van commissarissen,  

governance-advies, boardroom dynamics en 

opleidingen. Zij zijn zelf ook actief als voorzitter 

en lid van diverse raden van commissarissen. 

Module 1 
OPENING MET KEYNOTE  

BURNEY EL HAGE

Onderwerp is het belang van good governance in 

het algemeen en specifiek voor Bonaire. 

Module 2
INTRODUCTIE OP GOVERNANCE 

ANNELIES DE GROOT KOOIJMAN 

Aan de kwaliteit van het commissariaat wordt 

steeds hogere eisen gesteld. Professionalisering 

lijkt het toverwoord, maar wat houdt dat in? 

Naast wetgeving, governance codes en ethics & 

compliance ligt de nadruk tegenwoordig ook op 

je professionele opstelling, visie en gedrag.

Onderwerpen die aan de orde komen:

•  Wat is governance en Good Governance?

•  Welke recente ontwikkelingen zien we op dit 

gebied?

•  Wat zijn de wezenlijke verschillen tussen 

besturen en toezicht houden?

•  Wat zijn de belangrijkste taken, verantwoorde-

lijkheden en bevoegdheden van de RvC? En hoe 

geef je daaraan vorm en inhoud?

•  Hoe zit het precies met de aansprakelijkheid 

van commissarissen?

•  Transparantie en verantwoording – kwaliteit 

van het toezicht – inspraak en evaluatie.  

Wat betekent dit allemaal voor je functioneren 

als commissaris?

Module 3
EEN JAAR UIT HET LEVEN VAN EEN COMMISSARIS 

ANNELIES DE GROOT KOOIJMAN 

Interactieve invulling vanuit de praktijk van een 

commissaris, met onder meer:

•  Hoe ziet een vergaderdag eruit? En wat gaat 

eraan vooraf voor een commissaris?

•  Wat maakt dat je een goede voorzitter kunt zijn? 

•  Toezichthouden langs de lijnen van de jaarlijkse 

Planning & Control Cyclus.

•  Samenstelling van de RvC – hoe zorg je dat je 

als RvC compleet en complementair bent?

•  Hoe is het groepsdynamisch proces van de RvC 

tijdens een crisissituatie? 

Aan de hand van concrete, real life voorbeelden 

wordt besproken hoe je als commissaris goed 

geïnformeerd wordt en blijft en hoeveel tijd een 

commissariaat van je vraagt. Ook hoor je voor 

welke strategische keuzes je als commissaris 

kunt komen te staan.



Module 4
IS HET COMMISSARIAAT IETS VOOR MIJ?  

EN HOE WORD IK DAN COMMISSARIS? 

HUIB BARTELS EN ADELY JANSEN 

Hoe weet je of een rol van commissaris bij jou 

past? Waarom zou je het willen? En waarom zou 

jij het kunnen? Weet je waar jouw kennis, ervaring 

en competenties van toegevoegde waarde 

zouden kunnen zijn? En hoe pak je het aan om 

uiteindelijk commissaris te worden? 

In deze module staat personal branding centraal  

en worden op een interactieve wijze vragen  

beantwoord als:

•  Wat zijn de gewenste competenties, kennis en 

vaardigheden van een commissaris?

•  Waarom zou je wel of niet een rol als commis-

saris ambiëren? 

•  Hoe komen vacatures tot stand en hoe weet je 

waar de vacatures zijn?

•  Hoe zit het proces van search & selectie in 

elkaar? Wie speelt welke rol?

•  Wat is de invloed van externe toezichthouders 

(regulators) op de profielen en op de selectie 

van kandidaten?

•  Hoe profileer je jezelf als commissaris?

Meer informatie
Huib Bartels, hbartels@nrgovernance.nl 

Annelies de Groot, adegroot@nrgovernance.nl 

Aanmelden
Ivonne Obersi-Abdul 

i.craane@bonaireholding.com 



NR
Jan van Nassaustraat 93 

2596 BR Den Haag

+31 70 324 30 91

info@nrgovernance.nl

nrgovernance.nl

Bonaire Holding  
Maatschappij N.V. 
Kaya Grandi # 2, 

Bonaire CN

+599 7172926/ +599 7774274

a.jansen@bonaireholding.com

Partners in de Masterclass Introductie Commissariaat zijn:


